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Kira lsare, allt val? Har kommer en text om lke
ateruppratta Sveriges rykte som designnation oc
Men revolutionen kom av sig, kulturkrockar och k
avticks i dagarna, tio ar efter att PS

a/PS, mobelkollektionen som skulle
h férvandla Ikea fran kopiator till innovator.
onflikter slakte ljuset. Och nar PS3
-idén initierades, saknas fortfarande ursprungs-

visionens kraft. Manga halsningar, Mark Isitt. lllustration: Jesper Waldersten.

Sktte april, 1995. Den sndvita Duomo-Katedralen
fomar 6ver cypresserna pa Giardini Publicci. Av de
sedvanliga bamfamilierna och tanterna med lita har
SINS inte ett spér. Istallet fylls grusgangama av gl
:mc—va\k\adda damer som kindpussas, herrar
Auc:‘:ug::ry‘gg »James Irvine, har du halsat pa
i :c\om Marc Newson, ség hej till Giulio

N Arad, visst kanner du Vico
Magistret..Jasper Morrison och James Irvine
;Z: :l');::;v Dixon, han extraknécker som

le Interior...«
S‘J?:::::k::s\gneh\ ror sig forsiktigt | denna
- :':\zava Nér de inte latsas lyssna till
g staren i dragspel inhyrd dagen till
o5y awaktande mellan de uppemot
i Thum:um strémmat in i parken. Thomas
o wan? Eriksson, Erika Pekkari, Gunnel
- o 1én - alla drde relativt okinda inter-
e Vid den har dagens slut kommer

nnorlunda,

Vid den hay
Ir dagens

¢ \gens slut kommer allt att vara

Prick Klock
ey an 18.00 ppnas de sprojsade dorrarma
! Vaxthus. Ingen av gasterna vet vad
< Gljer sig drinne,

"1 handen kallar get
95ign moderno.
design). De itafin,

men produktkatalogen de
»lkea PS - Dibattito sul
(Ikea PS ~ Forum fér modern
T ,:;: mébelhandlarna stannar
T dr det alltsa sant...« | flera
i erat ett rykte om att vérldens
elproducent satsat pa design, att Ikea

tagit fray
m e
" Produkiserie som kan konkurrera med

det basta italienska. Inte konstigt att damerna och
herrarna tar ett djupt andetag nér de Kiiver ut bland
mébelpodierna. Tyst formulerar de det som kom-
mer bli morgondagens feta rubriker i taliens dags-
tidningar: »lkea — hotet fran norr«

Tillstaliningens huvudperson & Stefan Ytterborn,
en blond och reslig 32-&ring som ser ut som 25. F&
inser att han & hjaran bakom satsningen, att det
4 han som genomdrivit den trots att Ingvar
Kamprad pastés ha hatat den frén forsta stund. Dar
han star i kvallssolen under glastaket i sin sandfar-
gade kostym ser han ut som vilken somrig svensk
som helst. Lite pratsammare kanske, lite yvigare |
gesterna, uppenbarligen kompis med de flesta {
branschen. Men &nda s& sdmiuk och vaniig. Och
stralande nojd, forstas.

»Jag minns en anekdot fran kvallen,« sager han
idag. »Det var nr en nastan tilintetgjord italienare
{ittade pé en prislapp p ett bord och vadjande
fragade nagon i Ikea-trdja intill: ‘Det har &r val pri-
set for ett ben?’ ‘Nej,” svarade hon, ‘det dar &r pri-
set for hela bordet.'«

D& om inte tidigare visste Ytterborn att han
lyckats
Storslagna idéer kommer till Stefan Ytterborn som
pengar till banken. Det verkar vara en naturiag att
han alltid observerar det stora i det lila. Narvi
andra ser en enkel stol, da ser Stefan Ytterborn
hela mangfacetterade varldshistorien

Vet du varfor den forsta Thonetstolen ser ut som
den gor?« fragar han exempelvis nar vi tréffas pa

»En nastan tilintetgjord
italienare fragade Vv 4djande
n&gon i lkea-troja: ‘Det hér
ar val priset for ett ben?’
‘Nej, svarade hon. ‘Det dér
4r priset for hela bordet.’
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Ytterborn & Fuentes, hans byra for strategisk
design i Stockholm. »Jo, tack vare &ngmaskinen
och dérmed nya transportmedel fanns en forutsétt-
ning att sprida produkter dver en storre geografisk
yta, varfor man borjade experimentera med béjtré
for att pa ett snabbt och kostnadseffektivt satt pro-
ducera stolar, vilket var anledningen till att innova-
tionen béjtrd de facto...«

Han talar sa. Som en uppslagsbok. Som om han
laste fran en osynlig prompterskylt mellan oss pa
det vida konferensbordet. Men han gor det med en
s& desarmerande entusiasm att det &r svart att
forestélla sig hur man pé lkea kan ha uppfattat
honom som »en arg och jobbig typ«

Idén till PS fick han sommaren 1991. Vid det
laget var han redan etablerad, 28 &r och 4gare av
mébelagenturen Cbi. Foretaget drevs med malstt-
ningen att marknadsfdra ung svensk design inter-
nationellt, ett motto som blev styrande for PS och
Ytterborns signum. Svensk design var vitalare &n
pé lange och vérlden redo for ett flérdfritt och
funktionellt alternativ till den utsvavande Attiotals-
estetiken, menade han. Och signalerna var manga:
Jasper Morrisons skandinaviska formsprak; Mats
Theselius hantverksorienterade mabler; designer-
krogen Rolfs kok av Jonas Bohlin och Thomas
Sandell; designerkrogen East av Sandell och Peter
Hallén; produktkollektionen Element av bland andra
Tom Hedqvist, Sandell och Thomas Eriksson ~ en
foregangare till PS.

Fér denna yngre generation formgivare blev
Ytterborn snabbt nagot av en Lodovico de Medici

52, stoppad 1Al av Eva Lilja Lowenhielm. Foregdende uppslag: PS1, lampa av Mikael Varhelyi.

Ingvar Kamprad och Stefan
Ytterborn konfronterades
aldrig rent fysiskt. »Men jag
vet ju hur han kategoriskt
hade ifragasatt att lkea
skulle in och jobba med
design pa den héar nivan.«

Han férde dem samman. Han gav dem uppdrag
Och han presenterade dem for en utléndsk design-
elit. Jasper Morrison och James Irvine blev sarskilt

betydelsefulla. Vid deras forsta besok holl de bada

'som bast pa att enny
kollektion vardagsvaror, Progetto Ogetto (Projekt
objekt), for prestigefulla Cappellini. Nar produkterna
presenterades pa milanomassan 1992 var inte
mindre &n fyra svenskar inkluderade: Eriksson,
Sandell, Pia Wallén och Ann Wahistrom. Mest upp-
mérksamhet fick Erikssons medicinskap format
som ett kors, idag representerat pd Museum of
Modern Art i New York  det enda svenska forema-
let i samlingen

Att ndrma sig lkeas dlmhultsimperium méste ha
varit nervost for unge Ytterborn. Sakert kunde han
siffrorna i huvudet: 22 miljarder i &rsomséttning, 77
varuhus i 16 lander. Om s bara ett endaste av de
dér varuhusen sa ja till hans invit skulle formgivarna

han representerade f4 tusenfaldigt stérre spridning

Och om samarbetet kom att involvera utlande

vilket var Ytterborns uttalade mélséttning — da

skulle resultatet vara rena revolutionen: kad
avkastning ger mer pengar &t formgivaren ger
hégre levnadsstandard ger mer yrkesstolthet ger

fler formgivare ger hérdare konkurrens ger invester-

ingar i produktutveckling ger innovativa mobellos

ningar ger uppmérksamhet i pressen ger okat
designintresse ger 6kad avkastning ger.
Vérldsherravalde!

Eller atminstone en bild av lkea som innovator
snarare 4n kopiator.

Den utidsande impulsen kom sommaren 1991
nar Ytterborn laste en artikelserie i Svenska
Dagbladet, »Kamprads pojkare, av Hedvig
Hedqvist. Dar portratterades bland andra Lennart
Ekmark, en man runt femtio, sortimentschef, mest
lik en fordriven medlem av Motérhead: laderjacka,
svarta jeans, dodskallering. Eller som Thomas
Eriksson érvanligt beskriver honom: »En Korsning
mellan Mick Jagger och Harpo Marx «

»Jag insag genast att, ‘Lennart  that's my man’,«
sager Ytterborn. »Han hade haft hela sin Karrir pa
Ikea och bara han hade mandat att driva igenom ett
sédant hér projekt. Dessutom var han en provoka-
t6r, han hade héngt upp Che Guevara-affischer i
Kungens Kurva och spelat Nationalteatern i hog-
talarna. Sadant lag vél i linje med min idé.«

»Visst, vid den tidpunkten var jag nog den ende
pé Ikea som vagade genomdriva PS,« instammer
Ekmark, idag s4 kallad ikeasenior — en lyxtitel som
innebar att han séllan behéver infinna sig p konto-
ret. »IK knorrade, han var rejalt sur i borjan. Mest
for att jag korde projektet pa egen hand.«

»Jag blev intervjuad i Kulturkvarten pé radio och
det var pa det viset ikeapersonalen fick veta,«
sager Ytterborn och skrattar vid tanken pa det
tumult det orsakade. »Lennart hade inte offentlig-
gjort det internt, han visste nog att det skulle upp-
fattas som ett hot, sarskilt av lkeas egen design-
avdelning - ‘Jaha, nu kommer det en massa desig-
ner utifrén, nu &r det slut pa den interna design-
avdelningen’. Ledningsgruppen kénde till det, men
inga andra. Det var en tisdagsmorgon i oktober
1993. Ikeanerna satte frukostmackan i halsen.«

»Ungefar samtidigt bérjade Ingvar opponera sig
pa allvar. Vi konfronterades aldrig rent fysiskt, men
jag vet ju hur han kategoriskt hade ifragasatt att
Ikea skulle in och jobba med design pa den hér
nivan. Jag kan bara konstatera att han férmodiigen
hade samma grunda syn pa designbegreppets
innebdrd som de flesta andra inom organisationen
Han ség nog framfér sig en massa spektakulra

och barocka saker som inte horde hemma i den
“folkliga’ ikeakulturen. Han trodde nog att, ‘Har
kommer en massa stockholmsjaviar som ska in
och réja med sina galna grejer.’«

Yiterborn hade sitt forsta mote med Lennart

exmark hosten 1991, han bilade ner till Aimhult ock
ste ur sig sin frustration, »Varfor vill ingen spr |
ensk design internationellt?l« Ikea vil, forklarade
Exmark och, imponerad av Ytterborns energi, bac

han honom séitta projektet i rullning. Forsta kor

iraktet skrevs 920731

Under de tva och ett halvt &r som
milanolanseringen, agnade Ytterborn nastan all sin
fid & projektet. Han hyrde ett gammalt kontor pa

Avillrigatan i Stockholm — det var han,

n
Macintosh Plus och en matrisskrivare. Fem minuter
darfian, pa Stureplan, ovanfor Sturebadet, satt
andell ocf
rt

fans hogra och vénstra hand, Thomas

Thomas Eriksson. Tillsammans med Lenn

Emark utgjorde de Projektgruppen.

Projektgruppen traffades ett par ganger i mana-
den,oftast pa »Blasippan, Ikeas designkontor i
Amhult. Dar satt de i det 6ppna kontorslandskapet
och hukade bakom akustikskérmarna. Medan
(déerna skot over bordet forsokte Sandell och
Erksson tolka det som sades i snabba skisser.

»Thomas och jag gjorde utkast till ett sextiotal
produkter under de dar samtalen, « sager Eriksson
»Det var et jakla tempo, Stefan was on fire. Forst

och frémst forsokte vi identifiera de funktioner som

Varpa Lennart kravde at
vara med!

S4 Ytterborn fick gora en taklisk €f
ikeaformgivare inbjods och fyra inkluderades.

Daribland Jonas Kamprad, en av Ingvar:

Hans bidrag var minst sagt begransat
Sandell hade ritat ett koksbord i bjork dar benens

targ pa typiskt sandell-
nederdel var doppade i vitfarg pa typiskt sand

ades av ménga. Som

svért att forestalla sig hur en

sning kunde skapa

ngen, men som Ytterborn

fran 1997 med Thomas Sjoberg
Ingvar Kamprads biograf

Om folk haft tilgang til vapen hade de mordat:«

Mario Puzo skull inte kunnat siciva det batre pa

ena sidan Don Kamprad, Gudfadem, lkeafamijen

Inte ens nér de 46
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dar nere designkontorets
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galna idéer i stil
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/& méanader fore milanolanser-

a i graven. Atminstone Kan-
som beskriver det som
Han hade betonat

| mars 1995, bara tV
ingen, holl PS pa att g
des det sa for Ytterborn,
En-néra-doden-upplevelse-«




vikten av en internationell happening redan frén
start, anda fran det att han pa det forsta lednings-
motet sttt | mérkret och visat overheads pa det
han kan bast, »Den stora bilden«. Han gick igenom
designhistorien decennium for decennium: 1850 —
Thonet-broderna...1940 — paret Eames...1980 —
Memphisgruppen... Allt illustrerat med en vindlande
konjunkturkurva i bildens nederkant.

Ikeagubbarna ség férstas poangen langt innan
den levererades. Ju narmare dagsdato Ytterborn
kom desto snabbare bultade deras hjrtan. Nar han
slutligen nadde fram till nittiotalet och lade upp en
bild p& en smécker stol av Jasper Morrison och
sade att nu var tiden mogen for et foretag med
moral, etik, miljdtankande, humanism...d hérde de
stolta cheferna knappt vad han sa langre. De pos
och frustade av gladje, hela maskineriet gick pa
hégvary, vartenda litet kroppsorgan skanderade,
»lkea! |kea! Ikeal«

Att f& gehor for milanoidén efter den séljpitchen
var inga problem — Ytterborn hade kunnat locka
ledningen att ta jobb pa Jysk Baddlager om han s&
velat. Men vid den tidpunkten var IK annu inte
informerad. Och nér IK blev informerad, via radio,
vid frukostbordet, i Kulturkvarten, d visade det sig
att, »Phewl« — ut med Corn Flakesen — »Vau

PS3, rottingfatslj och fotpall av James Irvine.

menaur haun? Héur skau ente satsaus pou naugon
disajnl« Eller nagot i den stilen. Varpa ledningen
fick kalla fotter och drog &t tumskruvarna pa
Lennart Ekmark. Som ju ndrmare Milano man kom
borjade vackla mer och mer.

»Vi mérkte direkt nar Lennart fatt signaler inifran,«
sager Ytterborn. »Han gick nog och vinde och
vred pé sig dagama i anda, detta var ju en sadan
extraordinar satsning. Under hela projektet fick vi
konfronteras med den oro som fanns hos honom
och i organisationen. Han kampade, men tvé
méanader fore Milano var han extremt hart ansatt.
Han ringde, ‘Nej, nu &r det rig hér nere...'«

»lkea &r en detalist och som sadan staller man
vanligtvis inte ut pa fackméssor,« forklarar Ekmark
»Det var forstéeligt om méanga tyckte att vi inte
hade i Milano att gora.«

Men f6r Ytterborn...tva och ett halvt drs arbete,
46 produkter, 19 formgivare. Skulle allt det redu-
ceras till ngon smalandsk lokallansering? Eller
tankte de Barkaby? Kungens kurva? Han hade sagt

det tusen ganger, »Ska vi fa et méste

inte, och for dem handlade det om att ta dod p4
projektet intellektuellt. De havdade att Thomas.
Erikssons soffbord var en kopia och att designen i
allmanhet saknade nytankande. D4 laxade jag upp
dem. Jag bad Lennart sama in all kritik som rikta-
des mot PS och sé skrev jag mitt livs langsta brev.
Jag skrev 34 sidor til ledningsgruppen dér jag i
detal] dissekerade den kritik vi fatt. Jag var lugn
trots att jag var fylld av frustration. Jag satte saker i
ett storre sammanhang sé att deras kritik framstod
som rent ynklig.«

»Jag ska saga dig,« séger han och lutar sig till-
baka och gnuggar 5gonen, som for att samla kraft
infor fortséttningen. »Jag har aldrig brunnit for
négot, nagonsin i hela mitt liv, som for det hér
projektet. Det hade varit en s& grym personlig
forlust om det inte hade gétt i mél.«

Domus, juli/augusti-numret 1995. Forsta utgavan
efter mbelmassan. Forsta numret efter att Ikea

stulit showen med sin véxthuséppning.

vi ut dér det hénderl«
»Starka krafter - och detta kan jag inte hérleda
till IK - gjorde allt for att stoppa projektet. Det hade

vuxit fram en trojka av designers, mer sager jag

b arett mellan

ledande mobelproducenter och formgivare:
Giulio Capellini, »/ don’t know how far [Ikea]

believes in [PS], let's hope not too far. If these

products get into the normal circuit, we should
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start thinking seriously about thern.

Carlo Gugliemi, Fontana Arte, »As far s |

concemed, their new products certainly s
eful.«

o good quality. We need to be c:
Envico Baleri, formgivare och grundare av Baleri
It lkea are unbeatable.

JMalienarna var skitskrajal« séger Ytterborn med

phtaglg forjusning. »Man behéver inte vara s&

favia genomtankt for att inse, att nar varidens
storsta mabelaktor, med den lAgprisimage Ik

dyker upp i Milano, med ett sortiment som jag
faktiskt var javligt ndjd med i sammanhanget, det
arKlart att det skapar rubriker. Jag hade en harlig
Kénsla i kroppen hela veckan innan. En kansla
av. sjalvsakerhet.«

Timingen visade sig ocksa vara perfekt.
Samtidigt som PS lanserades stormade en ny
generation kdpstarka in pa marknaden. Medan
deras foraldrar pa sin hajd hade unnat sig ett
nummer av Skéna hem — for att titta pa vackra
gods och grdar - anség de unga att design var
nagot for alla. Slsjdféreningen hade kampat for det
sedan sjuttiotalet, men det var forst nar Ikea/PS
kom som det blev majligt. Fér 275 spann kunde du
Kpa en stol som silvaste Giulio Cappellini sagt
sig vija ha i sitt sortiment. (Nar Cappellini fragade

PS1 salde fér nastan 100
mijoner férsta ret. Men
varie gang Ytterborn
pétalade sin gladje for
ledningen fick han hora:
’Du, vet du hur mycket vi
sdlier varmeljus for?«

vlket markigt land som kunde producera en sto il
#tt sidant fantastisk pris, svarade Sandell och
Eriksson: »italien. Vi betalar &ttio kronor for den och
Hlverkar den tre Klometer fran din fabrik.«)
!PerSpekctiv ter det sig som om en ny tiderakning
fekade igang dr inne i vaxthuset. Fore PS, efter PS.
»Fére PS« handlade som bekant ingen pa lkea.
Vist, det var varidens strsta mobelforsalare och
den svenska marknaden gick lysande, men absolut
G- handlade dér. Ungefér som ingen erkande
att de handlade P& Hennes & Mauritz forrén det
'ﬁmkom att designstaben dir faktiskt var riktigt
dnvevn, att den gjorde annat &n bara kopiera. Att
deninte bara satt som Ikeas designstab i Aimhult,
Vil saga, med alla fingrar i luften - och alla tar med

f i
Or den delen - | et frsk att snappa upp ny

9esigh och profitera pa den,

»Efter PS« férandrades den attityden.

Stall det mot

som Kollektionen kostade och det & létt att forsta

var ungefér lika myc

att Ytterborn var

/indA var ikealedningen t

som Artek omsz
i sdje fick
sam. Varje gang Ytterborn pétalade sin glad

vet du hur mycket

han sig en knapp pa nasan, »Du
vi séljer varmeljus for egentligen?«

Ytterborn férstod ingenting. »Jag forklarade att
PS var oandligt viktig for spridningen av svensk
design, att den hade en positiv opinionsbildande

offekt for Ikea. Men de verkade inte inse det. D&

blev jag forbannad. Jag menar, inget annat bolag |
véiriden, som fat sadan uppmérksamheten som PS
fick, skulle ha kommit p4 tanken att bdria vanda

och vrida pa saker i det laget. Istllet borde de ha

funderat pa, Hur kan vi foradla detta?’ Det satt som

PS forvaltades var lika med att kasta pengar | sjon.«

»PS gick daligt,« havdar lkeas designchef Lars
Engman. »Jag kampade hart for manga av méb-
lerna, exempelvis Sandell-bokhyllan. Men en fort-
satt produktion gick inte att forsvara.«

Sager Ytterborn: »Engman var nog ganska
besvirad av att forvalta nagot han inte kommit pa
sjalv.«

,Om man ska agna sig &t den har sortens udda

projekt méste man léra sig ta hand om dem,« S3Ger

Hans Brindfors, reklamgurun som tidigare var
ansvarig for Ikeas kampanjer och tilika upphovs-
man till namnet PS. »Det pratades mycket om PS-
prylarna, sedan ség man inte mycket av dem i
varuhusen. Ikea méste bii bétire pa att ta ett hel-
hetsgrepp.«

Bristen pa koordination blev tydlig bara ett &
sfter Milano. D4 lanserade ikeavaruhusen en teve
vagn, formgiven av Tord Bjorklund. D
sa stor och haften s& dyr som den Thomas
Eriksson hade ritat for PS. Men i vrigt var den en
exakt kopia.

Stackars Ikea! De hade inte lért sig nagonting

Stefan Yiterborn sade besviket tack och adio til
ikealedningen sent 1996, Innan dess hade han och
Projektgruppen hunnit initiera PS2. Malet var Konti-
nuitet, att vara tilbaka i Milano redan 197 med ett
mer experimentellt koncept. Ytterbor g framfor
sig kombinationer av furu och kevian avancerade
plastgjutningar som bara ett foretag med lkeas
omséittning kan producera till ett lagt pris-

en var dubbelt

Men led-

1ag hann inkomma till Projekt-

orn, Ekmark, Eriksson och

er fem 4rs samarbete. De

t Gvriga ikeasorti-
reaktioner i varids-
tiga formgivare: Maria

miingarna«

Vinka, Eva Lilja Léwenhieim sa
istallet for en satsning

Eriksson och Sandell. Oct
4 produktutveckling reducerade de interna pro-

iarna kollektionen till ett sysselsattnings-

ekt
projekt for fabriker i Polen

ger en liknande ambition, den har
fabriker i Asien, den konti-
prioritet pa 2000

Bakom PS3

gangen med fokus pa ‘
<5 let.
textil-

nent som Ikea givit hOg;
Projektiedaren Yvonne Andersson (idigar® pa

avdelningen) och designchefen Lars Engman har

fugit ner kollektionens tre fixstiamor = James

—for att
\vine, Thomas Sandell och Mats Theselius for
n med produktionen i Kina. Och
idarar

efter-
bekanta der

som rottingfiatning & det man excellererar

det rottingfatdljer alla tre har ritat.

Deras produkter, samt ytteriigare 28 2V ytteriigare
mgivare, kommer ait avtéckas den sjunde
- Malmd.

15 fo
november pa Form/Design Center i Ml i
Darefter bl det stor svensk-asiatisk buffé o

pa Restaurang Glasklart i Sigmahuset intill Bo01-
omradet.

tamm
Om Yiterborn fatt bes!
pa nattkiubben

2 hade han forsts

foredragit att avsluta kvallen :
a

plastic, precis som han gjorde halv sex P

alvande dagen for drygt

n den dér OmV:
e vad han tycker,

sex &r sedan. Men vem boyr sig om
han ar ju nda inte bjuden.

namnet p PS-kollektionen var nge
ka och

veckor
flardiria i desk e
K forpackningar skulle & 1 1YC
innan kataloger och forpa o

PS. Arbets!

Obvious, for att
ignen. Ett annat var Ifs.- v

betona det funktionalists

aviardades bada namnen av Projekis it
Hasse
kontakta vannen

Ekmark tvingades sl
panik, Brindors ringde tilbaka 1va tre dagar

; it

,PSl« Som i Product of Sweden. Och tou? 4

understyka att det rorde sig om €t et tilag9

det stora sortimentet DS.

MARK ISITT - -
ar Forums redaktor. Han var \ldlgars_r.sdae" g
pa Scanorama och frilansade dessforinn:
bland andra Forum och Intrig.
mark,isin@avisatoncom

FoRUM 0401




